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APRESENTACAO

O presente Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) do Programa de P&s-Graduacao em
Engenharia de Pesca (PPGEP) da Universidade Federal do Ceard constitui o instrumento
estratégico que orientard a atuacao académica, cientifica e administrativa do Programa no
quadriénio 2026-2029.

O PDU foi elaborado com a finalidade de consolidar diretrizes, prioridades e metas que assegurem
0 avanco continuo do PPGEP, fortalecendo sua posicao no cenario regional e nacional da pos-
graduacao brasileira. Trata-se de um documento orientador, construido a partir de andlise
diagnostica institucional, das recomendacdes da Ultima Avaliacao Quadrienal da CAPES, da Ficha
de Avaliacdo da Area e do Documento de Area vigente, bem como do alinhamento ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027) da UFC.

Sua elaboracao decorre da necessidade de planejar de forma estruturada o crescimento
qualitativo do Programa, promovendo maior eficiéncia na gestao, aprimoramento da formacao
discente, consolidacao do corpo docente, ampliacao da insercao nacional e internacional e
fortalecimento do impacto social da pesquisa desenvolvida. O PDU também responde as
exigéncias contemporaneas de governanca, autoavaliacdo permanente e gestdo orientada por
evidéncias, elementos centrais no atual modelo de avaliacao da pds-graduacao brasileira.

Com vigéncia de quatro anos, o presente Plano estabelece objetivos estratégicos, acoes
prioritarias e metas mensuraveis de curto, médio e longo prazo, que permitirdo monitorar o
desempenho institucional e promover ajustes continuos ao longo do ciclo. O documento reforca
o compromisso do PPGEP com a exceléncia académica, a formacdao de recursos humanos
altamente qualificados e a producao de conhecimento cientifico e tecnoldgico relevante para o
desenvolvimento sustentavel dos recursos pesqueiros e aquicolas.

Mais do que um instrumento formal, o PDU representa um pacto institucional de
responsabilidade compartilhada entre docentes, discentes e equipe técnico-administrativa,
visando a consolidacdao do Programa como referéncia em formacao, inovacao e contribuicao
social.
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INTRODUCAO

O Programa de Pés-Graduacao em Engenharia de Pesca (PPGEP) da Universidade Federal do
Ceara foi implementado em 1992, no ambito do Departamento de Engenharia de Pesca,
vinculado ao Centro de Ciéncias Agrarias. Desde sua criacao, o Programa tem desempenhado
papel estratégico na formacao de recursos humanos qualificados e na producao de
conhecimento cientifico voltado ao desenvolvimento sustentavel dos recursos pesqueiros e
aquicolas, com forte impacto regional no Nordeste brasileiro e crescente insercao nacional.

O PPGEP possui uma area de concentracao: Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca,
estruturada atualmente em duas linhas de pesquisa:

1. Biotecnologia, Tecnologia e Microbiologia de Pescado;

2. Genética, Aquicultura e Conservacao dos Recursos Pesqueiros.

Na Avaliacao Quadrienal 2021-2024 da CAPES, o Programa obteve conceito 4, refletindo sua
consolidacao académica, a qualificacdo do corpo docente e a relevancia de sua producao
cientifica.

Na data de elaboracao deste Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU 2026-2029), o
PPGEP conta com 14 docentes permanentes e 4 docentes colaboradores, além do apoio de
uma servidora técnico-administrativa dedicada a Secretaria do Programa. O corpo discente é
composto por estudantes regularmente matriculados nos cursos de Mestrado e Doutorado,
distribuidos de forma equilibrada entre as linhas de pesquisa, com atuacao ativa em projetos
financiados e producao cientifica em peridédicos qualificados.

O presente PDU constitui o instrumento estratégico de planejamento do Programa para o
periodo de 2026 a 2029, em consonancia com o ciclo de avaliacao quadrienal da CAPES. O
documento estd integralmente alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2023-2027) da UFC e foi elaborado como parte do processo de desdobramento estratégico
institucional, respeitando as diretrizes do Manual de Desdobramento da Estratégia da
Universidade.



METODOLOGIA

A elaboracdo do PDU do PPGEP foi conduzida em conformidade com as diretrizes estabelecidas
nos Manuais de Desdobramento da Estratégia da Universidade Federal do Cearg, elaborados pela
Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPGE/PROPLAD) e disponibilizados no
ambito do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027).

O processo metodoldgico sequiu as etapas formais de Preparacao, Elaboracao e Consolidacao,
conforme orientacdes institucionais, assegurando alinhamento ao planejamento estratégico da
UFC e coeréncia com os ciclos de avaliacdo da pds-graduacao brasileira.

Como documentos norteadores do planejamento, foram considerados de forma integrada:
» Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027) da UFC;
o Manual de Desdobramento da Estratégia da UFC (CPGE/PROPLAD);
« Documento de Area da CAPES;
« Ficha de Avaliacao da ultima Avaliacao Quadrienal da CAPES;
o Informacdes prestadas no Coleta CAPES;
o Resultados da Avaliacao Institucional conduzida pela PRPPG/UFC;
» Resultados da Autoavaliacao do PPGEP
« Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da UFC.

O processo de construcao do PDU teve carater participativo e colaborativo, envolvendo a
Comissao de Planejamento Estratégico e Autoavaliacao, reunides do Colegiado do Programa,
discussdes com o corpo discente e consulta aos indicadores institucionais e académicos. A
metodologia adotada buscou integrar diagndstico situacional, andlise de desempenho,
identificacdo de fragilidades e potencialidades, definicdio de objetivos estratégicos e
estabelecimento de metas mensuraveis.




METODOLOGIA

FASE 1 - PREPARACAO

A etapa de Preparacdo teve como objetivo organizar
as bases institucionais e documentais necessarias a
elaboracdo do PDU. Inicialmente, foi realizada a andlise
das  diretrizes  constantes no  Manual de
Desdobramento da Estratégia da UFC
(CPGE/PROPLAD), bem como o levantamento dos Al

documentos norteadores do planejamento. Desdobramento
da Estrategia

PDI 2023-2027

UFCT® & inaioi

Foram examinados o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2023-2027), o Documento de Area
da CAPES, a Ficha de Avaliacao da ultima Avaliacao
Quadrienal, as informacoes prestadas no Coleta CAPES
(item Planejamento), os resultados da Autoavaliacao
do PPGEP (2024) e os dados da Avaliacao Institucional
da PRPPG/UFC.

Manual de Desdobramento da Estratégia

Nesta fase também foram organizados os

PPG
‘ 5013 -2016 5017 - 2020 3071 - 2024 ‘ indicadores académicos e administrativos do
Programa (producao cientifica, perfil docente,
1.24 1114 1.57 4 distribuicao discente, captacdo de recursos,

infraestrutura e governanca), que serviram de
base para o diagndstico situacional e para a
0,58 0,47 ¥ 0,65 definicdo das prioridades estratégicas.

62,59 66,41 4 64,17 T m AVAUACAO
\ ) QUADRIENAL
82,99 8353 4 79.87 1 2021 - 2024

Indicadores PPGEP. Compartivo de indicadores das ultimas
avaliacdes. Dados: Stela Experta



METODOLOGIA

FASE 2 - ELABORACAO

A etapa de Elaboracao consistiu na construcao propriamente dita do planejamento estratégico
do Programa. A partir da analise documental e dos indicadores institucionais, foi realizado o
diagndstico situacional por meio da aplicacdo da Matriz SWOT, permitindo a identificacao
estruturada de forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas.

Forgas ~ Fraquezas
* Alta producio cientifica individual * | produtividade cientifica discente
* T indice H do corpo docente * | mobilidade discente
* 1 captagdo de recursos * | namero de estudantes

* 1% DP com bolsa e financiamento
» Estrutura institucional consolidada

OT Ameacas
» Editais institucionais | oferta de bolsas
*  Expansao de rede de pesquisa Escassez de editais de financiamento

* Crescente demanda por formagao na « Exigéncias e tempo de publicagio
area « Cenario economico instael

Oportunidades (7

A

Matriz Swot. Identificacdo de forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas a serem consideradas na elaboracdo do PDU do PPGEP.

Com base nesse diagnoéstico e nas recomendacdes da Avaliacdo Quadrienal da CAPES, foram
definidos os Objetivos Estratégicos do PPGEP, alinhados aos Objetivos Estratégicos do PDI da UFC.
Para cada objetivo foram estabelecidas acdes prioritarias e metas distribuidas em curto, médio e
longo prazo, com definicao de indicadores de acompanhamento.

A elaboracao do PDU teve carater participativo, sendo conduzida pela Comissao de Planejamento
Estratégico e Autoavaliacdo, com apreciacao e discussao no Colegiado do Programa e didlogo
com o corpo discente, assegurando coeréncia académica e legitimidade institucional.



METODOLOGIA

FASE 3 - CONSOLIDACAO

A etapa de Consolidacao envolveu a
sistematizacao  das contribuicoes
coletadas, a organizacao final do
documento e a verificacdo do
alinhamento integral do PDU as

diretrizes institucionais da UFC e as
exigéncias da CAPES.

PDIUFC

Desenvolvimento Institucional.

Plano  de
https://pdi.ufc.br/pt/inicio/

Disponivel — em:

Nessa fase, foram revisadas as metas propostas
quanto a sua viabilidade temporal e coeréncia com
o ciclo quadrienal de avaliacdao da pds-graduacao.
Também foi asseqgurada a compatibilidade entre os
objetivos estratégicos do Programa e os Objetivos
Estratégicos do PDI.

Apods a consolidacao do texto final, o documento foi
submetido a apreciacao do Colegiado do Programa
para validacdao formal, passando a constituir o
instrumento oficial de planejamento estratégico do
PPGEP para o periodo 2026-2029, com previsao de
revisao anual apo6s a atualizacao do PDI institucional.



ANALISE E RESULTADOS DO
PLANEJAMENTO ANTERIOR

O Planejamento Estratégico do PPGEP elaborado a partir da Avaliacao Quadrienal 2017-2020
teve como objetivo principal superar fragilidades identificadas pela CAPES e promover a
consolidacdo académica do Programa. As acdes implementadas foram estruturadas com base
no alinhamento ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFC, ao Documento de
Area e as recomendacdes da ficha de avaliacdo, com foco na qualificacdo da formacéo discente,
fortalecimento do corpo docente, atualizacdo da estrutura curricular e ampliacdo da insercéo
cientifica.

Como resultado dessas acdes, observou-se evolucao consistente nos indicadores institucionais
e académicos no quadriénio 2021-2024, especialmente nos quesitos relacionados a estrutura
do Programa e ao impacto cientifico. A seguir, sao apresentados os principais resultados
alcancados, acompanhados de andlise critica que fundamenta as prioridades do planejamento
atual.

4 Consolidacao da Estrutura Académica e Cientifica (Quesito 1)

Acoes previstas no planejamento:
« Atualizacao de ementas e bibliografias.
« Revisao continua das disciplinas.
 Fortalecimento dos processos de credenciamento docente.

Resultado observado:

Evolucao para conceito Muito Bom no quesito Programa.

Elevada aderéncia entre linhas de pesquisa, projetos e drea de concentracao.
Matriz curricular atualizada e alinhada as demandas da area.

Estrutura de governanca consolidada com comissdes permanentes.

As acoes implementadas foram eficazes na consolidacdo estrutural do Programa, evidenciando
maturidade académica e alinhamento institucional. No entanto, permanecem lacunas na
formalizacdo de politicas de desenvolvimento estratégico, especialmente nos niveis nacional e
internacional, bem como na renovacao planejada do corpo docente,



ANALISE E RESULTADOS DO
PLANEJAMENTO ANTERIOR

/ Fortalecimento do Corpo Docente (Quesito 1)

Acoes previstas no planejamento:
» Processos sistematicos de credenciamento/recredenciamento.
« Insercao inicial de pesquisadores voluntarios.

Resultado observado:
o Alta proporcao de docentes com projetos financiados.
 Percentual significativo de docentes com formacao e experiéncia aderentes a area.
« Ampliacao do quadro docente com novos credenciamentos.

O corpo docente apresenta forte qualificacdo e engajamento em pesquisa, contribuindo
diretamente para os bons resultados do Programa. Contudo, a politica de renovacao docente
ainda nao estd plenamente estruturada, sendo necessdria maior formalizacao e estimulo a
insercao de jovens pesquisadores.

4 Atualizacao da Formacao Discente (Quesito 1)

Acoes previstas no planejamento:
» Criacao de disciplinas estratégicas.
» Reformulacgao curricular.
« Incentivo a formagao complementar.

Resultado observado:
« Implantacao de disciplina de Metodologia e Redacao Cientifica com alta adesao.
 Atualizacao completa das ementas e bibliografias.
o Introducdo de metodologias ativas de ensino.

As acdes contribuiram significativamente para a melhoria da formacao tedrica e metodoldgica
dos discentes. No entanto, esses avancos ainda nao se traduziram de forma proporcional em
producao cientifica qualificada, indicando a necessidade de maior integracao entre formacao e
producao intelectual.



ANALISE E RESULTADOS DO
PLANEJAMENTO ANTERIOR

~ Producao Cientifica e Formacao (Quesito 2)

Acoes previstas no planejamento:
« Implantacdo de disciplina de Metodologia e Redacao Cientifica;
o Estimulo a participacao discente em eventos cientificos;
« Incentivo a publicacao em periddicos qualificados.

Resultado observado:

« O Equivalente A1 por discente/egresso foi de 0,47 (2021) para 0,65 (2025), refletindo a
producao qualificada em relacao ao numero de titulados;
O Equivalente A1 por DP foi de 1,11(2021) para 1,57 (2025), evidenciando consisténcia na
producao cientifica;
O percentual de artigos com participacao de discentes e/ou egressos foi de 34% (2021)
para 43%, indicando insercao parcial dos estudantes na producao intelectual;
A proporcao de artigos nos estratos superiores (A1 e A2) foi de 55% (2021) para 66% (2025),
demonstrando potencial de qualificacao.
Nao foram registrados produtos técnicos ou tecnoldgicos relevantes com participacao
discente no periodo avaliado.

Os dados evidenciam que, embora o Programa apresente boa capacidade de producao
cientifica em termos absolutos, essa producao ainda estad concentrada no corpo docente e nao
se traduz de forma proporcional na formacao discente. O percentual de artigos derivados de
dissertacoes e teses, bem como o desempenho no indicador Equivalente A1 por titulado,
indicam a necessidade de fortalecimento de estratégias que promovam maior integragao entre
formacao e producao intelectual.

Adicionalmente, a auséncia de producao técnica e tecnoldgica evidencia uma lacuna na
diversificacao dos produtos gerados pelo Programa, aspecto valorizado pela CAPES e alinhado
as demandas contemporaneas de inovacao.

Dessa forma, os resultados deste quesito indicam que, apesar dos avancos estruturais e
formativos, a conversao da formacao discente em producao qualificada constitui o principal
desafio estratégico do Programa para o proximo ciclo.



ANALISE E RESULTADOS DO
PLANEJAMENTO ANTERIOR

 Internacionalizacao e Insercao Académica (Quesito 3)

_—

Acoes previstas no planejamento:
« Estimulo a participacao em eventos internacionais (Edital CAPES PDSE).
« Incentivo a publicacao em periédicos de impacto.

Resultado observado:
« Manutencao de conceito elevado no quesito Impacto na Sociedade.
« Realizacao de doutorado sanduiche.,
« Producao cientifica com colaboracao internacional.

Apesar dos avancos, a internacionalizacao ainda ocorre de forma pontual e nao plenamente
estruturada como politica institucional. Hd necessidade de ampliar a mobilidade docente,
fortalecer parcerias formais e aumentar a presenca ativa do Programa em redes internacionais.

_/ Impacto Social e Extensao (Quesito 3)

Acoes previstas no planejamento:
« Oferta de cursos e oficinas.
o Estratégias de comunicacao cientifica.

Resultado observado:
 Realizacao de cursos e acoes voltadas a comunidade.
« Ampliacao da divulgacao cientifica.
« Participacao ativa em atividades extensionistas.

As acodes extensionistas demonstram impacto relevante e alinhamento com as demandas
sociais. No entanto, ha necessidade de melhor sistematizacao e registro dessas atividades como
produtos técnicos e tecnoldgicos, visando maior reconhecimento na avaliacao da CAPES.



REFERENCIAL ESTRATEGICO JINSiV«[e] -1

Para estruturar seu planejamento, o PPGEP adota como referéncia o Mapa Estratégico da UFC,
disponivel no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027:

Mapa estratégico - PDI 2023-2027

Resultados para  Falal R Jastacar-se. nacional @ internacionalmanta, pelo desenvohimento da
a sociedade Brte @ncia. tecnologia, inovagdo & empreendedonismo

Fortalecer a cultura, a nes

Processos
intermos

Aurmentar a eliciéncia, a eficacia e a eletividade dos

da gastad, contnbuandd para a antraga o8 vailc

Disponivel em https://pdi.ufc.br/pt/inicio/

O Mapa Estratégico sintetiza a missao e a visao da UFC, bem como os principios norteadores
que orientam sua atuacdo. Além disso, o documento organiza os objetivos estratégicos da
universidade em trés perspectivas fundamentais: resultados para a sociedade, processos
internos e pessoas. Cada perspectiva possui seus Objetivos Estratégicos-OEs correspondentes
(retangulos brancos).

Assim, todas as acoes planejadas pelo PPGEP estao alinhadas ao Mapa Estratégico da UFC e ao
PDI 2023-2027, garantindo a consonancia entre o desenvolvimento do Programa e os objetivos
institucionais. Esse alinhamento reforca o compromisso do PPGEP com a qualidade académica, a
inovacao cientifica e tecnoldgica, a internacionalizacdo e a formacao de capital humano
altamente qualificado.



REFERENCIAL ESTRATEGICO JINSiV«[e] -1

Ainda como referencial estratégico institucional, tem-se a Cadeia de Valor da UFC, que
representa  um modelo estruturado que descreve 0s macroprocessos institucionais,
organizando-os em trés grandes categorias: gerenciais, de suporte e finalisticos. Essa estrutura é
essencial para compreender como 0s processos institucionais se interconectam e contribuem
para a realizacdao da missao da UFC. A Cadeia de Valor estd disponivel no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027 e pode ser acessada em https://pdi.ufc.br/pt/o-
pdi-da-ufc/o-plano-de-desenvolvimento-institucional-2023-2027/cadeia-de-valor/.

MBCTOprICEss0s MECTOproCEssos i wEkr
Serenciais 1 [ Finalisticos Pablico 1

r

WECTORrOCESS0s
I da Suporte

—

Os macroprocessos institucionais sao organizados em:

« Gerenciais — Abrangem a governanca da UFC, incluindo formulacao estratégica, gestao de
desempenho e coordenacao administrativa e académica, assegurando alinhamento
institucional e melhoria continua.

o De Suporte — Garantem infraestrutura e apoio as atividades da instituicao, como gestao de
pessoas, financas, tecnologia e assisténcia estudantil.

 Finalisticos — Relacionam-se ao ensino, pesquisa e extensdo, focando na formacao
profissional, producao de conhecimento e impacto social.


https://pdi.ufc.br/pt/o-pdi-da-ufc/o-plano-de-desenvolvimento-institucional-2023-2027/cadeia-de-valor/
https://pdi.ufc.br/pt/o-pdi-da-ufc/o-plano-de-desenvolvimento-institucional-2023-2027/cadeia-de-valor/

PPGEP

REFERENCIAL ESTRATEGICO

Em consonancia com os referenciais estratégicos institucionais ja descritos, a construcao do PDU
do PPGEP também foi fundamentada em um conjunto de referenciais estratégicos internos,
que orientam o direcionamento do Programa e asseguram sua coeréncia institucional e
exceléncia académico-cientifica. Esses referenciais representam a identidade do (sigla do
Programa), sua contribuicao para a sociedade e principios que guiam seu desenvolvimento.

Os principais referenciais estratégicos utilizados para a construcao do PDU em tela foram:

1.Missao — Formar mestres e doutores altamente qualificados, com sdlida base cientifica,
pensamento critico e capacidade de inovacao, aptos a atuar na resolucdo de problemas
complexos relacionados aos recursos pesqueiros e aquicolas, bem como em areas correlatas
como biotecnologia, microbiologia, meio ambiente e sustentabilidade, contribuindo para o
avanco do conhecimento e o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e socioecondémico da
sociedade.

2.Visao de Futuro - Consolidar-se como um Programa de Pods-Graduacao de exceléncia,
reconhecido pela qualidade da formacao discente, pela relevancia e impacto de sua
producdo cientifica e pela capacidade de formar profissionais versateis e altamente
qualificados, com atuacdo destacada nas areas de pesca, aquicultura, biotecnologia e
sustentabilidade dos recursos aquaticos. Diante de um cendrio de crescente complexidade
cientifica e de restricdo do mercado de trabalho qualificado, o PPGEP busca preparar seus
egressos para uma atuacao ampla, critica e estratégica, com forte insercao em Instituicoes
de Ensino Superior, centros de pesquisa, setor produtivo e gestao publica, contribuindo de
forma integrada para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo. O Programa
projeta fortalecer sua atuacao como referéncia na geracao de conhecimento e de solucoes
inovadoras aplicadas aos sistemas aquaticos, com énfase nos ambientes costeiros e
marinhos, especialmente no contexto do Nordeste brasileiro, ampliando sua insercao
nacional e internacional. O PPGEP busca contribuir ativamente para o enfrentamento de
desafios contemporaneos, como seguranca alimentar, mudancas climaticas, conservacao da
biodiversidade e uso sustentavel dos recursos naturais, consolidando-se como agente
estratégico no desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e socioeconémico.



PPGEP

REFERENCIAL ESTRATEGICO

3.Valor Gerado pelo PPGEP - O PPGEP gera valor por meio da formacao de recursos
humanos altamente qualificados, capazes de produzir conhecimento cientifico relevante,
atuar na docéncia e na pesquisa, contribuir para a inovacao tecnoldgica e responder aos
desafios contemporaneos nas areas de pesca, aquicultura, biotecnologia e meio ambiente,
fortalecendo tanto o sistema académico quanto os setores produtivos e institucionais. O
PPGEP orienta sua atuacao pelos seguintes principios:

o Exceléncia académica: compromisso com a qualidade da formacéo e da producéao cientifica;

o Formacao integral: desenvolvimento de competéncias cientificas, técnicas e criticas,
preparando profissionais para multiplos contextos de atuacao;

» Integracao entre ensino, pesquisa e extensao: valorizacao do conhecimento aplicado e do
impacto social da ciéncia;

« Interdisciplinaridade: atuacao em diferentes areas do conhecimento, ampliando as
possibilidades de insercao profissional dos egressos;

« Inovacao e pensamento critico: estimulo a criatividade, a autonomia intelectual e a busca
por solucdes relevantes;

o Responsabilidade socioambiental: compromisso com o uso sustentdvel dos recursos
naturais e com o desenvolvimento sustentavel;

« Insercao regional com impacto global: atuacao voltada as demandas locais, sem perder a
perspectiva nacional e internacional.

4.Diretrizes Estratégicas e Alinhamento das Ac¢ées/Projetos — O planejamento do
PPGEP foi fundamentado em diretrizes estratégicas que asseguram sua sinergia com os
objetivos institucionais da UFC, os critérios de avaliacao da CAPES e as politicas nacionais e
internacionais de pds-graduacao. A construcao do PDU foi pautado nos seguintes aspectos
avaliativos da CAPES: formacdo discente; producao de conhecimento/pesquisa;
Internacionalizacao; promoc¢ao da cultura da inovacao e propriedade intelectual; relevancia
social e impacto na sociedade.



DIAGNOSTICO SITUACIONAL

O Diagndstico Situacional foi uma etapa essencial na construcdo do PDU do PPGEP, pois
fundamentou a formulacdo de estratégias eficazes para aprimorar a qualidade académica,
cientifica e institucional, garantindo seu alinhamento as diretrizes da UFC, da CAPES e das
politicas nacionais de p6s-graduacao.

A metodologia adotada para o Diagnostico Situacional do PPGEP foi estruturada com base
em uma abordagem participativa, utilizando dados quantitativos e qualitativos. As
ferramentas empregadas nesse processo foram a Matriz SWOT e a analise PESTEL:

Weakenesses

FRAQUEZAS

Situagbes, fendmenos
ou condigées internas
gue podem dificultar a
realizagao da Missao

Strengths

FORCAS

Fendmenos ou condigoes
internas capazes de
auxiliarem, por longo
tempo, o desempenho ou
o cumprimento da Missao

Threats

AMEACAS

Fatores externos
organizagao, atuais o
potenciais, que poder
impactar negativament
sua Missdo efou se
desempenho

Opportunities

OPORTUNIDADES
Fatores externos a
organizagdo, atuais ou
potenciais, que podem
impactar  positivamente
sua Missdo efou seu
desempenho

PESTEL ANALYSIS
INFOGRAPHIC

Environmental
Factors

Economic
Factors

Political
Factors

Fonte das imagens: https://www.freepik.com/



DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Na conducao do diagnostico situacional, procedeu-se com a coleta e andlise de dados
institucionais e académicos do PPGEP, permitindo uma visao detalhada de seu desempenho
e evolucdo nos Ultimos anos. Para isso, foram considerados os seguintes aspectos:

Desempenho académico do programa, incluindo a evolucao das avaliacbes da CAPES e
indicadores como nota do programa nas ultimas avaliacdes da CAPES, producao
cientifica qualificada e impacto das pesquisas desenvolvidas.

Andlise de indicadores de desempenho institucional, considerando dados fornecidos
pela Plataforma Sucupira da CAPES, UFC e 6rgaos de fomento (CNPg, FUNCAP, etc).
Estudo da infraestrutura do programa, verificando a adequacao dos laboratérios, salas
de aula, bibliotecas e recursos tecnoldgicos disponiveis para ensino e pesquisa.

Andlise de financiamento e sustentabilidade do programa, incluindo captacdo de
recursos externos, concessao de bolsas e investimentos em pesquisa.
Internacionalizacdo do programa, observando parcerias institucionais, mobilidade
académica e participacao em redes internacionais de pesquisa.

Insercao social e impacto das pesquisas do programa, avaliando a contribuicao do (sigla
PPGEP para a sociedade, o mercado de trabalho e o desenvolvimento de novas
tecnologias e inovacdes odontolégicas.

Além disso, de forma complementar e utilizando a analise PESTEL, foram considerados os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Organizacdo das Nacbes Unidas, para uma
uma base robusta no Planejamento permitindo que o PPGEP nao apenas respondesse a
desafios externos, mas também contribuisse ativamente para um futuro mais sustentavel,
notadamente:

ERRADICAGAO

SADE £ EDucAgio 5 IGUALDADE
DA POBREZA

DE GENERD

BEM-ESTAR DE QUALIDADE

Lk G

TRABALHO DECENTE I 10 REDUGAD DAS
ECRESCIMENTD DESIGUALDADES
ECONGMICO

15 PAZ JUSTICA E PARCERIAS E MEIOS
INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAD
EFICATES

LY K

Fonte da imagem: https.//brasil.un.org/pt-br/sdgs



FORCAS
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Estrutura académica coerente, atualizada e alinhada a area de Zootecnia e
Recursos Pesqueiros.

Valéncia e diversidade das disciplinas ofertadas. Capacidade de oferecer formacao
ampla e interdisciplinar, contemplando areas como aquicultura, biotecnologia,
microbiologia, sustentabilidade e recursos naturais.

Captacao relevante de recursos e insercao em projetos estruturantes. Participacao
em projetos financiados por agéncias de fomento

Estrutura de governanca bem estabelecida. Atuacdo eficiente de comissoes
permanentes (planejamento, bolsas, selecao, autoavaliacao), garantindo
organizacdo e transparéncia na gestao.

Insercao regional relevante com impacto académico e social. Contribuicao
significativa para a formacdo de profissionais e fortalecimento de instituicdes no
Nordeste, com potencial de expansao nacional e internacional.




FRAQUEZAS

Baixa conversao da formacdo discente em producdo cientifica qualificada. A
producdo intelectual ainda se concentra no corpo docente, com participacao
discente abaixo do esperado em artigos derivados de dissertacoes e teses.

Desempenho limitado nos indicadores de producao discente (EgAT1). Os
indicadores de producdao qualificada por titulado ainda ndo atingem niveis
compativeis com programas de maior consolidacao.

Baixa proporcao de artigos nos estratos superiores (A1 e A2). A producao cientifica,
embora consistente, ainda apresenta limitacao na publicacao em perioddicos de
maior impacto.

Auséncia de producao técnica e tecnoldgica. Produtos técnicos relevantes nao tém
sido devidamente estruturados, registrados ou vinculados a formacao discente.

Participacao discente parcial na producao cientifica do Programa. Percentual de
artigos com participacao de discentes e egressos ainda aquém do recomendado
pela area.

Internacionalizacdo ainda pouco estruturada institucionalmente. Apesar de
iniciativas pontuais, a internacionalizacao carece de formalizacdo como politica
continua, especialmente no que se refere a mobilidade docente e participacao
ativa em redes internacionais.

Baixa mobilidade académica discente e docente. Participacao ainda reduzida em
programas de mobilidade internacional, como doutorado sanduiche e estagios no
exterior.

Politica de renovacao docente ainda em consolidacao. Necessidade de maior
formalizacao e sistematizacao de estratégias para insercao de jovens docentes e
renovacao do quadro permanente.

Dependéncia de financiamento externo para manutencao das atividades de
pesquisa. O funcionamento do Programa é sensivel a disponibilidade de recursos
de agéncias de fomento.




OPORTUNIDADES

Editais de fomento estaduais e federais (FUNCAP, CNPq, CAPES). Oportunidade de
ampliacdo do numero de bolsas e financiamento de projetos, contribuindo para
aumento do corpo discente e da producao cientifica.

Expansdo das areas de biotecnologia e microbiologia aplicada. Diversificacdo das
linhas de atuacao do Programa, aumentando possibilidades de insercao académica
e profissional dos discentes.

Valorizacao de produtos técnicos e tecnoldgicos pela CAPES. Oportunidade de
diversificar a producao do Programa e melhorar indicadores por meio da
formalizacao de produtos ja existentes.

Maior visibilidade cientifica por meio de redes e plataformas digitais. Ampliacdo do
8 |impacto das pesquisas e da divulgacao cientifica, fortalecendo a inser¢ao nacional
e internacional.




AMEACAS

Reducdo e instabilidade na oferta de bolsas de pds-graduacao. Diminuicao de
bolsas CAPES, CNPg e FUNCAP impacta diretamente a atracao, permanéncia e
titulacao de discentes.

Diminuicao de editais de fomento a pesquisa. Cendrio de restricdo orcamentaria
aumenta a competitividade e dificulta a captacao de recursos para manutencao e
expansado das atividades cientificas.

Cenadrio macroecondmico e institucional instavel. Oscilagbes econdmicas e
mudancas em politicas publicas de ciéncia e tecnologia afetam diretamente o
financiamento e a sustentabilidade da pds-graduacao.

Baixa atratividade da carreira académica para jovens pesquisadores. Incertezas
guanto a insercao profissional podem reduzir o interesse por programas de pds-
graduacao.

Escassez de oportunidades de emprego qualificado fora da academia. Limitacoes
do mercado absorvedor impactam a inser¢ao de egressos e a percepcao de valor
da formacao.

Dependéncia de financiamento externo para manutencdo da infraestrutura. A
continuidade das atividades de pesquisa depende da captacao de recursos,
tornando o Programa vulneravel a cortes.

Risco de reducao da dedicacdo discente em funcao de vinculos empregaticios
concomitantes. A flexibilizacdo de normas que permitem a manutencdo de
vinculos empregaticios concomitantes ao recebimento de bolsas de pds-
graduacao, embora amplie a permanéncia discente, pode comprometer a
dedicacao integral as atividades académicas.

Mudancas nos critérios de avaliacao da CAPES. Atualizacdes nos parametros de
avaliacao podem exigir adaptagdes rapidas na estratégia do Programa.




PLANE JAMENTO

2026-2029

@ OE1 - Garantir a atualizacao continua e aderéncia das linhas de pesquisa,

projetos e infraestrutura

Acoes:

Realizar revisdes sistematicas bienais das linhas de pesquisa

Implementar um processo anual de monitoramento da aderéncia dos projetos de pesquisa

Estruturar um mapa visual integrado de projetos X linhas de pesquisa

Promover a avaliacdo periddica da infraestrutura, incluindo equipamentos multiusuarios, condicdes
laboratoriais e suporte técnico

Responsavel:

Comissao de Planejamento + Colegiado

Metas:

Curto (1 ano): realizar diagnostico completo da aderéncia entre todos os projetos e linhas, com registro
formal e eventuais ajustes estruturais.

Médio (2 anos): assegurar que pelo menos 90% dos projetos estejam formalmente vinculados e
aderentes as linhas de pesquisa do Programa.

Longo (4 anos): consolidar um sistema continuo de monitoramento, mantendo niveis de aderéncia
superiores a 95% e garantindo atualizacao periddica documentada das linhas.

@ OE2 - Consolidar e qualificar continuamente o corpo docente

Acoes:
« Manter e aprimorar 0s processos de credenciamento, recredenciamento e descredenciamento docente
» Implementar um sistema de monitoramento anual da producao docente
« Estruturar e consolidar um programa de incubacado de jovens docentes

Responsavel:

Comissao de Credenciamento + Colegiado

Metas:

Curto: Realizar ciclo um completo de credenciamento/recredenciamento, com avaliagao baseada em
critérios objetivos alinhados a CAPES.

Médio: Alcancar >40% dos docentes permanentes com bolsa de produtividade (PQ ou equivalente) ou
em processo ativo de submissao.

Longo: renovagao de 20% do corpo docente + consolidacao da incubadora



PLANE JAMENTO

2026-2029

@ OE3 - Estruturar e institucionalizar a politica de desenvolvimento estratégico
do Programa

Acoes:
« Elaborar e implementar um Plano de Internacionalizacao do PPGEP
« Consolidar o CAPES Global como eixo estruturante da internacionalizacao
« Estruturar uma politica de cooperacao nacional
« Formalizar uma politica de renovacdo docente, incluindo mecanismos de insercao progressiva de
jovens pesquisadores

Responsavel:
« Comissao de Planejamento

Metas:

« Curto: formalizar documento institucional de politica de desenvolvimento estratégico
« Médio: estabelecer e operacionalizar pelo menos duas parcerias internacionais ativas
« Longo: =10% dos DP com experiéncia internacional

@ OE4 - Aprimorar os processos de autoavaliacao e monitoramento estratégico

Acoes:
 Estruturar e institucionalizar um processo de autoavaliacao bienal
 Criar e manter um painel de indicadores estratégicos do Programa
 Integrar os resultados da autoavaliacao ao planejamento estratégico do Programa

Responsavel:
« Comissao de Autoavaliacdao + Comissao de Planejamento Estratégico

Metas:

« Curto: Aplicar instrumento de autoavaliacao com participacao minima de 80% do corpo social

« Médio: Estruturar e disponibilizar o primeiro relatério analitico consolidado, com diagndstico e
recomendacoes

« Longo: Garantir a utilizacdo sistematica dos resultados da autoavaliacdo na revisao e atualizacao do
planejamento estratégico.



PLANE JAMENTO

2026-2029

@ OES - Elevar a qualidade e aderéncia das dissertacoes e teses

Acoes:
« Vincular todos os discentes a projetos de pesquisa previamente cadastrados e alinhados as linhas do
Programa
« Integrar a andlise de aderéncia aos processos de qualificacdao e defesa

Responsavel:
« Comissao de Ensino + Colegiado do Programa

Metas:
« Curto: Garantir que todos os discentes estejam formalmente vinculados a projetos cadastrados no
Programa.
« Médio: Elevar o indice de aderéncia das dissertacdes e teses para >90%, conforme critérios da CAPES.
« Longo: Consolidar a aderéncia como critério estruturante da formacao, garantindo alinhamento entre
projetos, producéo cientifica e drea de avaliacao.

@ OE6 - Aumentar a producao cientifica qualificada de discentes e egressos

Acoes:
« Implementar, de forma progressiva, a exigéncia de submissao de artigo cientifico como requisito para
defesa de mestrado.
« Ofertar regularmente disciplinas e atividades formativas voltadas a redacao cientifica, publicacdo e
estratégias de submissao

Responsavel:
o Comissao de Ensino

Metas:
« Curto: alcancar que pelo menos 70% dos discentes de mestrado tenham artigo submetido ou em
preparacao avancada no momento da defesa.
« Médio: elevar esse percentual para 85%, com aumento progressivo da qualidade dos periddicos de
submissao.
« Longo: atingir 100% dos discentes com producéo cientifica qualificada associada a titulacéo, refletindo
melhoria nos indicadores de EqA1 do Programa.



PLANE JAMENTO

2026-2029

@ OE7 - Fortalecer a integracao entre formacao discente e producao intelectual

Acoes:
« Implementar um sistema de monitoramento continuo da participacao discente na producao cientifica

« Incorporar indicadores de producao cientifica com participacdo discente nos processos de avaliacao
interna e recredenciamento docente

Responsavel:
« Comissao de Selecao + Colegiado

Metas:

« Curto: Alcancar que pelo menos 50% dos artigos publicados pelo Programa contem com participagao
de discentes ou egressos.

« Médio: Elevar o percentual de artigos com participacao discente para >60%, com aumento progressivo
da qualidade das publicacoes.

« Longo: Alcancar e manter pelo menos 70% de participacao discente nas publicacdes do Programa

@ OES8 - Estruturar e ampliar a producao técnica e tecnoldgica do Programa

Acoes:
« Realizar um levantamento sistematico dos produtos técnicos e tecnoldgicos ja existentes
« Estimular a incorporacao de produtos técnicos como resultado das dissertacoes e teses
o Estruturar um fluxo de registro e validacdo desses produtos no Coleta CAPES
« Utilizar de produtos técnicos como componentes equivalentes a artigos para agendamento de defesas

Responsavel:
« Comissao de Planejamento

Metas:

« Curto: identificar e registrar pelo menos um produto técnicos por DP.

« Médio: consolidar a producdo técnica com participacao discente, com pelo menos dois produtos
registrados por DP.

« Longo: institucionalizar a producdo técnica como componente regular da formacdo, com integracao as
dissertacdes e teses.



PLANE JAMENTO

2026-2029

@ OE9 - Melhorar a qualidade da producao cientifica do corpo docente

Acoes:
o Implementar um sistema de monitoramento anual da producao docente
« Integrar indicadores de qualidade da producao (A1/A2, impacto e regularidade) aos
processos de avaliacdo interna e recredenciamento docente

Responsavel:
Colegiado do Programa + Comissao de Planejamento Estratégico

Metas:
« Curto: Realizar diagnéstico detalhado da producdo docente, com identificacdo da distribuicao por
estratos de periddicos.
« Médio: Aumentar em pelo menos 10% a proporcao de artigos publicados em periddicos A1 e A2, em
relacdo ao periodo anterior.
« Longo: Aumentar em pelo menos 20% a proporcao de artigos publicados em periddicos A1 e A2, em
relacdo ao periodo anterior.

@ OE10 - Fortalecer o acompanhamento e insercao de egressos

Acodes:
 Estruturar e manter um banco de dados atualizado de egressos
 Realizar levantamentos anuais de insercao profissional
o Estimular a participacdo de egressos em atividades do Programa, como palestras, seminarios,
coorientacdes e colaboracao em projetos
« Criar mecanismos de divulgacao das trajetdrias de sucesso dos egressos

Responsavel:
« Secretaria do Programa + Comissao de Planejamento Estratégico

Metas:

« Curto: Estruturar banco de dados contendo informagdes de pelo menos 70% dos egressos recentes.

« Médio: Ampliar o monitoramento para >80% dos egressos, com atualizacdo periddica das informacoes.

« Longo: Manter acompanhamento continuo de >85% dos egressos, com dados consolidados e
atualizados.



PLANE JAMENTO

2026-2029

@ OE11 - Consolidar e ampliar a internacionalizacao do Programa

Acoes:
« Implementar as acdes previstas no CAPES Global.
« Estimular a participacdo de discentes em programas de doutorado sanduiche

o Promover a oferta de disciplinas, semindrios e atividades com participacdo de pesquisadores
estrangeiros, presenciais ou remotas.

Responsavel:
« Comissao de Planejamento + Docentes

Metas:
« Curto: viabilizar a participacdo de pelo menos um discente em mobilidade internacional.
» Médio: alcancar participacao de 5% dos discentes em atividades de internacionalizacao.

« Longo: consolidar a mobilidade internacional, com pelo menos 10% dos discentes participando de
experiéncias no exterior ao longo do ciclo.

@ OE12 - Ampliar o impacto cientifico, social e tecnolégico do Programa

Acoes:
 Estruturar e ampliar as acbes de extensdo universitaria, com oferta de cursos, oficinas e atividades
voltadas a comunidade
« Promover a divulgacédo cientifica sistematica, utilizando redes sociais, paginas institucionais e eventos

« Integrar as acdes de impacto ao processo formativo, estimulando a participacdo discente em atividades
de extensdo, inovacéo e transferéncia de tecnologia.

Responsavel:
« Colegiado do Programa + Comissao de Planejamento Estratégico

Metas:
« Curto: Realizar pelo menos duas acdes de extensao estruturadas, envolvendo discentes e comunidade
externa.
« Médio: Ampliar para pelo menos cinco a¢oes anuais de extensao, com participagao ativa de discentes.
« Longo: Consolidar um programa continuo de extensao, com pelo menos oito a¢des anuais
estruturadas, integradas as linhas de pesquisa do Programa.



PLANEJAMENTO

2026-2029

Abaixo, apresenta-se uma tabela que relaciona cada objetivo estratégico do (sigla do
Programa) a sua correspondéncia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da ONU - Agenda 2030, incluindo a meta (quantitativa ou qualitativa) e o prazo de realizacao,
definido neste PDU como: curto (até 1 ano), médio (até 2 anos) e longo (até 4 anos).

Objetivo estratégico do ODS ONU Meta Prazo de
PPEGEP (Agenda 2030) execucao

Manter >95% de aderéncia
ODS 4 (Educacao entre projetos, linhas de

OE1 - Linhas e aderéncia 4 anos
de Qualidade) pesquisa e  area de
concentragao
Alcancar >40% dos docentes
com bolsa de produtividade
ODS 4; ODS 9 >a g€ P .
OE2 - Corpo docente N ou equivalente e garantir 4 anos
(Inovacao) “
renovacao de 20% do corpo
docente
Consolidar pelo menos 2
OE3 - Desenvolvimento ODS 4; ODS 17 parcerias internacionais 4 anos
estratégico (Parcerias) ativas com mobilidade e
producao conjunta
Implementar sistema
ODS 4; ODS 16 S o
. L continuo de autoavaliacao
OE4 - Autoavaliacao (Instituicdes . . 4 anos
) com =>80% de participacao
eficazes) .
do corpo social
Alcancar >95% de aderéncia
das dissertacbes e teses as
OES5 - Aderéncia de teses ODS 4 ¢ 4 anos

linhas de pesquisa do
Programa



PLANEJAMENTO

2026-2029

Abaixo, apresenta-se uma tabela que relaciona cada objetivo estratégico do (sigla do
Programa) a sua correspondéncia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da ONU - Agenda 2030, incluindo a meta (quantitativa ou qualitativa) e o prazo de realizacao,
definido neste PDU como: curto (até 1 ano), médio (até 2 anos) e longo (até 4 anos).

Objetivo estratégico do ODS ONU
PPGEP (Agenda 2030)

OE6 - Producao discente ODS 4; ODS 9

OE7 - Integracao

ODS 4
discente-publicacao

ODS 9; ODS 12
OE8 - Producao técnica (Consumo
responsavel)

OE9 - Producao docente ODS 4; ODS 9

ODS 4; ODS 8
OE10 - Egressos (Trabalho
decente)

Meta

Garantir 270% dos discentes
com producao cientifica
qualificada  vinculada a
titulagcao

Alcancar >70% de artigos
com participacao de
discentes e egressos

Consolidar producao técnica
com registro minimo de 4
produtos relevantes no
quadriénio

Aumentar em >20% a
proporcao de artigos em
periddicos A1/A2

Monitorar >85% dos egressos
com evidéncia de insercao
profissional qualificada

Prazo de

execucao

4 anos

4 anos

4 anos

4 anos

4 anos
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2026-2029

Abaixo, apresenta-se uma tabela que relaciona cada objetivo estratégico do (sigla do
Programa) a sua correspondéncia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da ONU - Agenda 2030, incluindo a meta (quantitativa ou qualitativa) e o prazo de realizacao,
definido neste PDU como: curto (até 1 ano), médio (até 2 anos) e longo (até 4 anos).

Objetivo estratégico do ODS ONU
PPGEP (Agenda 2030)
OE1 -
ODS 4; 0DS 17

Internacionalizagao

ODS 2 (Fome
zero); ODS 14
(Vida na 4agua);
ODS 12

OE12 - Impacto social

Meta

Garantir 210% dos discentes
em experiéncia internacional
ao longo do ciclo

Consolidar =8 ac¢des anuais
de extensao e impacto social
vinculadas ao Programa

Prazo de
execucao

4 anos

4 anos



MONITORAMENTO

O monitoramento do PDU (2025-2029) do PPGEP serd realizado de forma continua e
sistematica, com o objetivo de acompanhar a execucao das acoes estratégicas, avaliar o
cumprimento das metas estabelecidas e subsidiar a tomada de decisdes no ambito da gestao
do Programa.
O processo de monitoramento serd conduzido de maneira integrada pela Comisséo de
Planejamento Estratégico, pela Comissao de Autoavaliacao e pelo Colegiado do Programa.
As acoes previstas no PDU serao acompanhadas por meio de indicadores estratégicos,
incluindo métricas relacionadas a producéo cientifica, formacao discente, internacionalizacéo,
insercao de egressos, impacto social e desempenho institucional. Esses indicadores serdo
organizados em um painel de monitoramento, atualizado periodicamente, permitindo a
analise continua da evolucao do Programa.
O monitoramento ocorrerd em diferentes niveis:
o Monitoramento continuo: acompanhamento regular de indicadores-chave, realizado
pelas comissoes responsaveis, com atualizacao de dados e analise de desempenho;
« Monitoramento anual: consolidacdo dos resultados das acbes e metas, com apresentacao
e discussao no ambito do Colegiado do Programa;
o Monitoramento bienal: integracao dos resultados ao processo de autoavaliacao,
permitindo analise mais aprofundada e proposicao de acdes corretivas e preventivas.
Os resultados do monitoramento serao utilizados para:
Avaliar o grau de cumprimento das metas estabelecidas;
Identificar eventuais desvios ou dificuldades na execucao das acoes;
Redirecionar estratégias, quando necessario;
Subsidiar a atualizacdo do planejamento estratégico;
Atender as demandas de avaliacdo da CAPES e da instituicao.
Dessa forma, o monitoramento do PDU constitui um instrumento dinamico de gestao,
garantindo que o planejamento estratégico do Programa seja efetivamente implementado e
continuamente aprimorado ao longo de sua vigéncia.



MONITORAMENTO

Abaixo, apresenta-se uma tabela que relaciona cada objetivo estratégico do PPGEP a sua
correspondéncia com a periodicidade e o setor responsavel.

Objetivo estratégico do PPGEP F;:::::::::;i::: Responsavel
OE1 - Linhas e aderéncia Anual Comissao de Planejamento
OE2 - Corpo docente Anual Comissao de Credenciamento
OE3 - Desenvolvimento estratégico Anual Comissao de Planejamento
OE4 - Autoavaliagao Bienal Comissao de Autoavaliagao
OES5 - Aderéncia de teses Anual Comissao de Ensino + Colegiado
OE6 - Producao discente Semestral Comissao de Ensino
OE7 - Integracgao discente-publicacao Anual Comissao de Planejamento
OE8 - Producao técnica Anual Comissao de Planejamento
OE9 - Producdo docente Anual Colegiado
OE10 - Egressos Anual Secretaria + Planejamento
OE11 - Internacionalizacao Anual Comissao de Planejamento

OE12 - Impacto social Anual Colegiado



REVISAO

O PDU do PPGEP possui periodo de vigéncia entre 2026-2029 e deve ser revisado anualmente
apos as revisdes anuais do PDI 2023-2027 da UFC a fim de manter o alinhamento com as
estratégias institucionais e realizar possiveis ajustes que sejam necessarios no planejamento
da unidade.

Ao final do periodo de vigéncia do PDI 2023-2027 da UFC, devera ser elaborado um novo PDU
alinhado ao novo PDI da instituicao.
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